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INUTILE INDIGNARSI
Noi, pesi leggeri
nell Unione
Quattro regole
per contare

di Enzo Moavero Milanesi

n Europa, prendere

decisioni non e semplice. In
questi giorni, ci interroghiamo
sull’esito, dopo I'ennesima
tragedia nel Mediterraneo, del
vertice sulle migrazioni o sulla
sorte della Grecia e dell’estrosa
azione del suo governo. Da
spettatori, rimproveriamo ai
leader l'incapacita di
raggiungere accordi pin
soddisfacenti: una reazione
comprensibile, salvo poi
divergere noi stessi, secondo le
nostre istintive o ragionate
attese, su come dovrebbero
configurarsi tali accordi. Da
cittadini coscienti e da elettori
dei Parlamenti che,
sostengono i governi che ci
guidano, non dovremmo mai
scordare che nell’'Unione
Europea, tutto devessere
concordato fra i 28 membri.
Dungque, se si vuole essere
influenti e portare avanti una
determinata proposta, una
linea politica, occorre
convincere anche i partner o
laloro maggioranza.

continua a pagina 29

L'INDIGNAZIONE INUTILE

NOI, PEST LEGGERI DELL'UNIONE

QUATTRO REGOLE PER CONTARE

L’affidabilita necessaria
L’Europa & un sistema complesso:
per influenzare scelte e decisioni
occorre dimostrare di possedere
una miscela di qualita dove
determinazione e inventiva siano
accompagnate dalla conoscenza
approfondita dei dettagli tecnici
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L'ENCTCLOPEDIA [TALIANA

di Enzo Moavero Milanesi

SEGUE DALLA PRIMA

ome democrazia ga-

rantisce, nessun Paese

€ mai riuscito a im-

porre la propria posi-

zione unilaterale agli
altri, se non acquisendone I'in-
dispensabile sostegno. Questo
puo dipendere da motivi di og-
gettiva comunanza d’interessi,
da alleanze consolidate o
estemporanee, da un’accetta-
zione passiva per evitare pro-
blemi maggiori. Simili situa-
zioni raramente sono casuali;
di solito, richiedono un attento
lavoro di preparazione politica
e di negoziato. Prima di intra-
prender]o, un governo dovreb-
be essere sicuro di possedere
una solida conoscenza della
questione (aspetti tecnici in-
clusi) e valutare bene come pre-
sentarla, tenendo conto di cosa
pensano gli interlocutori, alla
luce delle loro rispettive sensi-
bilita ed esigenze. Da questi ap-
profondimenti e dalla perizia
ne] persuadere dipende il risul-
tato che, doverosamente, va mi-
surato nei dettagli operativi. In-
fatti, pit dell'impressione ini-
ziale che, talvolta, se ne puo
trarre, sono rilevanti i suoi ef-
fetti concreti nel tempo. Nella
discontinua evoluzione de} si-
stema europeo, lungo sei de-
cenni, I'effimero ha sempre pe-
sato poco.

La capacita di un governo
d’'influenzare scelte e decisioni,
e all’'occorrenza di costruire
maggioranze a livello di Unio-
ne, deriva soprattutto da una
miscela di determinazione, af-
fidabilita, inventiva e stima.
Requisiti che possono apparire
owvi, perché importanti in ogni
discussione, ma che, nel conte-
sto europeo, assumono un ri-
lievo nodale, risolutivo.

La determinazione attiene
alla maniera decisa, magari
ostinata, con la quale si sosten-
gono le proprie posizioni, ma
acquista spessore solo se ac-
compagnata dalla cura dei par-
ticolari e da un’attenzione per
le priorita altrui, con la volonta
di tenerne conto; essere abili
comunicatori aiuta, ma non
basta.

L’affidabilita discende dal
concorso di molteplici fattori,
ad esempio: lealta, competenza
e logica espositiva; fattori non
occasionali ma comprovati nel
tempo, attraverso una sostan-

ziale coerenza nel proprio com-
portamento.

L'inventiva — merce rara —
richiede di saper immaginare e
delineare soluzioni attuabili,
tali da suscitare interesse; non
va confusa con la fantasia o con
la mera destrezza evocativa: cio
che davvero conta é la puntuale
struttura di un progetto e la sua
realizzabilita condivisibile.

La stima di cui si gode pres-
so i destinatari delle proposte
discende, come in ogni relazio-
ne umana, da vari elementi
emotivi e razionali: giovano la
simpatia e ancor pit Yempatia,
ma sono cruciali le opinioni
piu diffuse quanto all'immagi-
ne e alla reputazione; al riguar-
do, chi e conosciuto da lungo
tempo, viene valutato su basi
consolidate, che permettono di
ponderare i momenti migliori
con quelli meno propizi, men-
tre per chi & nuovo, risultano
determinanti le prime impres-
sioni.

La storia prova che nessuno
Stato ha costantemente domi-
nato la scena politica Ue. Dai va-
ri, eterogenei esempi si vede
che Yinfluenza e sempre dipesa
dalle qualita di ciascun leader. 1
«padri fondatori» furono per-
sonalita Jungimiranti e se rileg-
giamo le cronache dell’epoca,
non fu facile, per De Gasperi,
Adenauer e Schuman, iniziare
la decisiva cooperazione fra ex
nemici, dopo la guerra. Capaci
organizzatori e galvanizzatori,
come Delors, hanno lasciato
un’impronta concreta, consoli-
dando il ruolo degli organismi
comuni. Spinelli e Monnet, uo-
mini dai grandi ideali, sono tut-
tora ricordati e ammirati per la
visione coraggiosa, al tempo
stesso pragmatica. Capi di go-
verno della tempra di Kohl e
Thatcher hanno lasciato il se-
gno, coniungando — in modi di-
versi — Jl'interesse del proprio
Paese con quello europeo.

Cosi ieri. E oggi? Valgono i
medesimi canoni. Serve a poco
invidiare o colpevolizzare certi
leader perché pil influenti di
altri, indignarsi o lamentarsi
perché i propri beniamini non
riescono a imporsi. Nell’ambito
dell'Unione, tutti i cittadini re-
sponsabili e democraticamente
partecipi hanno la possibilita di
valutare le prestazioni dei pro-
tagonisti e di comprendere per-
ché alcuni raccolgano piu con-
sensi di altri presso la maggio-
ranza dei partner; su questa ba-
se, & possibile stimolare i
rispettivi governanti.

L'alternativa piu drastica, na-
turalmente, c’é: ed é il rifiuto
delle regole europee e 'abban-
dono dei tavoli comuni, verso
destini isolazionisti.
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